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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Vorab: Erwartungshaltungen und Ziele der Veranstaltung

= Zu erwarten sind heute héchst unterschiedliche Motivationen und Interessenlagen:
— Informationsgewinn /Transparenz
— Einbringen konstruktiver Ideen
— Vertreter von Nutzergruppen (bspw. Frihschwimmer, Elternvertreter, Jugend-/Seniorenbeirat etc.)
— Vertreter personlicher und politischer Interessen

— Durchsetzung basisdemokratischer Elemente (Mitspracherecht bei der Haushaltsgestaltung)
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PROVA Unternehmensberatung GmbH -
Komibad Wedel GmbH

Vorab: Erwartungshaltungen und Ziele der Veranstaltung

" Was die Veranstaltung leisten kann und soll:
— Erlauterung der aktuellen und zu erwartenden Kostensituation
— Erlauterungen zu den erarbeiteten Konzepten und Kostenindikationen
— Erlauterung zum aktuellen Stand der Planungen
— Aufnahme von Ideen zur Zukunft der Badebucht vor dem Hintergrund der Haushaltssituation der Stadt

— Aufnahme von Prioritdten fir das Schwimmangebot in Wedel bei gedeckeltem Defizitausgleich
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Komibad Wedel GmbH

Vorab: Erwartungshaltungen und Ziele der Veranstaltung

" Was die Veranstaltung nicht leisten kann und soll:
— Diskussion zu konkurrierenden Haushaltspositionen (Sicherheit, Feuerwehr, Parkhaus, Kitas etc.)
— Analyse von Einzelkostenpositionen im bisher vorgestellten Grobkonzept

— Verdnderung des Haushaltsbeschlusses
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PROVA Unternehmensberatung GmbH -
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Ursprungskonzept und bisherige Sanierung
2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH -
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Ursprungskonzept und bisherige Sanierung

» Wie alles begann: Planungsgrundlagen, Planungsfehler und Baumdngel
» Warum eine GmbH gegriindet wurde - und was das bedeutet
» Technischer Lebenszyklus - aktueller Investitionsbedarf

Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

0 @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH n
Komibad Wedel GmbH

Wie alles begann: Planungsgrundlagen, Planungsfehler und Baumdngel

= Der Neubau der Badebucht in der jetzigen Form war bereits Anfang der 2000-er ein starkes Politikum.

® |n alten Zeitungsartikeln findet man verschiedenste Argumente: von ,,In einer Stadt an der Elbe missen die
Kinder schwimmen lernen” bis hin zu ,,In einer Stadt an der Elbe kénnen die Kinder in der Elbe schwimmen
lernen®.

= Der Bau litt von vornherein unter deutlichen Planungsmdngeln:

— Bei der Kalkulation der Besucherzahlen wurde ein kreisféormiger Einzugsbereich um Wedel herum
unterstellt.

> Damit blieb unberiicksichtigt, dass der Einzugsbereich durch die Elbe quasi halbiert wird — und
damit auch die Einnahmeseite.

> Die Wirtschaftlichlichkeitsberechnung des ohnehin defizitdren Betriebes war damit hinfallig.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH m
Komibad Wedel GmbH

Wie alles begann: Planungsgrundlagen, Planungsfehler und Baumdngel

® Der Bau stand unter keinem guten Stern (Fortsetzung):

— Planerisch und baulich war die Badebucht nie auf Betriebskostenoptimierung ausgelegt. Das rdcht sich
heute:

) Verbaute Sichtachsen erschweren die Aufsicht
) Treppen und verschiedene Ebenen erhdhen den Reinigungsaufwand
) Raumkubatur und Beckengestaltung fihren zu hohem Energieverbrauch etc.

— Die Rampen und Zuwege mussten nachtrdaglich angedtzt werden, um rutschfester zu werden, was die
Haltbarkeit reduziert.

— Hinzu kamen massive Ndsseschdden durch fehlerhafte Bodenabldufe. Durch das Eindringen von
Beckenwasser in den Boden sind im gesamten Badbereich Zersetzungsschdden am Estrich sowie teilweise
Korrosionschdden an der Betonstatik zu beobachten.

— Sozialrdume, Biros und Lagerflachen sind stark unterdimensioniert und erschweren den Regelbetrieb.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH n
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung

» Wie alles begann: Planungsgrundlagen, Planungsfehler und Baumdngel

» Warum eine GmbH gegriindet wurde - und was das bedeutet

» Technischer Lebenszyklus - aktueller Investitionsbedarf
Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

0 @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
1
Komibad Wedel GmbH

Warum eine GmbH gegrindet wurde — und was das bedeutet.

® Nicht nur die Grindung an sich, auch die Frage der organisatorischen Ansiedlung war umstritten. Zwei
Varianten standen im Fokus:

— Ansiedlung quasi ,,in der Verwaltung” als Regie- oder Eigenbetrieb oder

— Ausgrindung in eine GmbH

= Der damalige Rat entschied sich mehrheitlich fir die GmbH-Variante.

— Ausschlaggebend hierfir war insbesondere die Uberlegung, nicht jede Einzelentscheidung zu
Eintrittspreisen, Gestaltungsfragen und Offnungszeiten durch politische Gremien fihren zu missen.

— Die GmbH-Losung mit weitestgehender operativer Entscheidungsfreiheit zeichnet sich durch schnelle
Reaktionsfdahigkeit und Gewdhrleistung kaufmdnnischer Mechanismen aus.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
1
Komibad Wedel GmbH

Warum eine GmbH gegrindet wurde — und was das bedeutet.

" Die Rickanbindung an den politischen Willen und wirtschaftliche Kontrolle findet statt Gber
— die Gesellschafterversammlung (Rat der Stadt Wedel)
— das Beteiligungsmanagement der Stadt Wedel und
— den Aufsichtsrat, dessen Mitglieder vom Rat der Stadt Wedel entsendet werden.

= Der rechltlich/stevernde Rahmen wird durch das GmbH-Gesetz (Jahresabschluss mit GuV, Bilanz,
Wirtschaftsprifer etc.) und das Kommunalverfassungsrecht (u.a. Durchgriffsrechte, Haushaltsrecht) gesetzt.
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Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung
» Wie alles begann: Planungsgrundlagen, Planungsfehler und Baumdngel

» Warum eine GmbH gegriindet wurde - und was das bedeutet

» Technischer Lebenszyklus - aktueller Investitionsbedarf

Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

0 @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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Aktuelle Situation der Badebucht Wedel (Ratssitzung17.10.2024)

Die Badebucht Wedel wurde im Sommer 2006 erdffnet und befindet sich in einem dem Alter

entsprechenden Unterhaltungszustand.

Jedoch ist die Technik und das Gebdude des Bades mittlerweile 18 Jahre alt und unterliegt einem

Alterungsprozess, weshalb zukinftig erhéhte Investitionen erforderlich werden.

Anmerkung:

" |n der Presse ist von ,,marode” und ,,Millionengrab® die Rede. Beides wird der Wahrheit nicht gerecht.

= Allerdings kommen zahlreiche technische Einrichtungen in den ndchsten Jahren an die Grenze ihrer
kaufmdnnischen und /oder technischen Lebensdauer und werden perspektivisch ersetzt werden miissen.

= Diese Investitionen gehen in Millionenhéhe, erhalten aber lediglich den Status Quo (keine energetische
Sanierung, nachteilige Kubatur, schlechte Sichtachsen, hoher Reinigungsaufwand etc.).

PROVA...

ratung
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
1
Komibad Wedel GmbH

Technische Lebenszyklusbetrachtung fir die Badebucht Wedel

Die nachfolgenden Kosten zeigen das wirtschaftliche Risiko im Bereich der technischen Instandsetzung und der
Gebdudeunterhaltung. Die Kosten sind mit einem geringen Risikoaufschlag in der wirtschaftlichen Vorausschau
eingerechnet. Hier zeigen wir den Worst Case auf. Investitionen zur energetischen Optimierung wurden dabei

nicht bericksichtigt. Es wird repariert statt saniert.

Die Aufstellung ist wie folgt zu verstehen:

- Spalte 1: gem. Afa-Tabelle abgdngiges Anlagevermogen fir die ndchsten drei Jahre insgesamt
- Spalte 2: gem. Afa-Tabelle abgdngiges Anlagevermégen im vierten Jahr

- Spalte 3: gem. Afa-Tabelle abgdngiges Anlagevermégen im finften und sechsten Jahr

_ Reparaturen und Instandhaltungen

1 - 3 Jahren 4 Jahre Ab 4 Jahren
Summe 425.000 € 689.000 € 1.960.000 €
Kalkulationsrisiko 25 % 106.250 € 172.250 € 490.000 €
Baunebenkosten 23 % 80.750 € 130.910 € 372.400 €

osomtsomme | 612.000 € 992.160 € 2.822.400 €
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
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Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Ursprungskonzept und bisherige Sanierung

2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde gepriift - welche Optionen gibt es?
4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
1
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Ursprungskonzept und bisherige Sanierung

2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

» Die wirtschaftliche Lage der Badebucht von 2007 bis 2024

» Aktuelle Vorgabe: 700.000 € im stddtischen Haushalt einsparen
3. Was wurde gepriift - welche Optionen gibt es?
4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH n
Komibad Wedel GmbH

Die wirtschaftliche Lage der Badebucht von 2007 bis 2024

® Dank intensiven Kostenmanagements ist es der Baderleitung bis ins Jahr 2022 gelungen, den
Defizitausgleich Gber 15 Jahre trotz allgemeiner Kostensteigerungen und Inflation nahezu auf
gleichem Niveau zu halten.

= Mit Umsetzung der vom Rat Anfang 2021 beschlossenenen Tarifbindung sowie den seit der
Ukrainerkrise gestiegenen Energiekosten ist der bisherige Kostenrahmen jedoch seit 2024 nicht mehr
einzuhalten.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Entwicklung der Personalkosten
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Komibad Wedel GmbH

700.000,00 €

600.000,00 €

500.000,00 €

400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

0,00 €

459.326 €

2007

486.642 €

2008

494.985 €

2009

405.662 €

2010

Entwicklung der Energiekosten

481.740 €

2011

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025

424.138 €

2012

459.776 €

2013

461.900 €

2014

374.695 €

2015

392.629 €

2016

421.328 €

2017

611.080 €

486.592 €

2019

458.997 €

2018

420.447 €

2023

353.351 €

2022

314.142 €

2020

275412 €

2021

2024

624.500 €

HR 2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Entwicklung des Zuschusses

3.000.000,00 €

*
2.595.803 €

2.530.600 €
2.500.000,00 € 2.472.147 €
2.299.789 €
2121765 € 2.134.005 € 2.157.301 € 2068803 € 2148.007 €
e 2.083.885 €
2.071.466 € 2.078.868 € S 2040480 €
s 1.975.919 € 1.980.499 €
2.000.000,00 € 1.956.312€ | o0 405 e 1911227 €
1.759.200 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 €
0,00 €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  HR 2025

* . :
Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025 2013: 527 TEUR Sonderabschreibung



PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Ursprungskonzept und bisherige Sanierung
2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

» Die wirtschaftliche Lage der Badebucht von 2007 bis 2024

» Aktuelle Vorgabe: 700.000 € im stddtischen Haushalt einsparen

3. Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?
4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
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Aktuelle Vorgabe: 700.000 € im stadtischen Haushalt einsparen Komibad Wedel GmbH

" Der Betrieb von kommunalen Freizeitbddern ist bundesweit regelmafBig defizitar. Er gehdrt zu den Aufgaben
kommunaler Daseinsvorsorge. Der bisherige, vom Rat urspringlich auf 2,1 Mio. € gedeckelte Defizitausgleich
ist eine der grof3ten Einzelpositionen im Wedeler Haushalt.

® Im Zuge des Haushaltskonsolidierungsprogrammes wurde die Kombibad Wedel GmbH im Jahr 2022
gebeten, Vorschldge zu erarbeiten, wie der Defizitausgleich um 500 TEUR p.a. gesenkt werden kénne.

= Als ZielgréBBe fir den langfristigen Defizitausgleich ergab sich daraus ein Betrag von ca. 1,6 Mio. EUR. Dies
kollidierte jedoch mit der nahezu parallel erteilten Zustimmung des Rates zur ersten Stufe der Tarif-
EinfGhrung (TV6D), die in Summe eine Personalkostensteigerung in Hohe von ca. 300 TEUR p.a. bedeutet.

= Der Auftrag zur Senkung des Defizitausgleich ist verbunden mit der Forderung, ein moglichst hohes
Leistungsniveau, mindestens jedoch Erhalt des Schul- und Vereinsschwimmens und nach Méglichkeit einem
zumindest eingeschrdnkten 6ffentlichen Badebetrieb ,,ohne Schnickschnack” zu gewdhrleisten.
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Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Rickblick auf Grindung und Sanierung

2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde gepriift - welche Optionen gibt es?

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Rickblick auf Grindung und Sanierung

2. Finanzen im Blick — Entwicklung bis heute

3. Was wurde geprift = welche Optionen gibt es?

» Welche Anforderungen wurden an eine zukunftsfahige Losung gestellt?
» Welche Abhdngigkeiten gibt es?
» Welche Modelle wurden durchgerechnet — und mit welchen Kostenfolgen
» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand

4. Wo stehen wir heute — was ist realistisch?

5. Burgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt
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Agenda
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» Welche Abhdngigkeiten gibt es?
» Welche Modelle wurden durchgerechnet - und mit welchen Kostenfolgen
» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Burgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt
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Welche Anforderungen wurden an eine zukunftsfdhige Losung gestellte

1. Einhaltung des neuen Defizitdeckels von 1,6 Mio. €

2. Ermoglichung eines moglichst umfassenden Wasserangebotes,

» mindestens Schulschwimmen & Vereinsschwimmen (Sportschwimmen)
» wenn irgendwie mdglich ,,Offentliches Schwimmen* (Freizeitschwimmen)
» und noch méglichst viel zusatzlich (ohne Prioritdtenvorgabe)

» Erwachsenen-Schwimmkurse /Integrationsschwimmen

» Frihschwimmen

» Kinderwassergewohnungskurse

» Kinderplanschen

» Rutsche
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Welche Anforderungen wurden an eine zukunftsfdhige Losung gestellte

3. Erméglichung eines moglichst umfassenden sonstigen Leistungsangebotes,

» Sauna
» Wellness

» Gastro
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» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand
4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Burgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt
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Welche Abhdngigkeiten gibt es?

Freibad
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
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Prifung von Handlungsoptionen (Innensicht Kombibad GmbH)

» Seit 2019 finden im Aufsichtsrat intensive Diskussionen und konzeptionelle Uberlegungen zu
Méglichkeiten zur Senkung des Defizitausgleichs statt

— Anbau eines Tagungshotels, Gastepauschale zur Mitnutzung der Bader- und Saunainfrastruktur (Einwand
angeblich mangelnder baurechtlicher Zulassigkeit)

— Ausbau des Wellnessangebotes zur Attraktivitats- und Umsatzsteigerung mit Solebecken etc.
— Ausbau eines Gesundheits- und Therapieangebotes zur Attraktivitdts- und Umsatzsteigerung

— Reduzierung der Offnungszeiten (PersonaI.I.<os’renop'rimierung/RedukTion auf Schul- und Vereinsschwimmen
(kritisch: Ausschluss der ,,steuerzahlenden Offentlichkeit)

— Erhalt des Sportschwimmbeckens, Substitution des Freizeitbeckens durch Non-Water-Attraktionen
— Komplett-SchlieBung (politisch nicht gewollt)

— Verpachtung von Wellness- und Gastrobereich (Preissteigerungen fir Endkunden und Qualitatsverlust zu
befirchten)

— Gesamtbetreibermodell (Verpachtung der Infrastrukturen, Betrieb ohne Tarifbindung, Rickmietung fir
Schul- und Vereinsschwimmen)
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Prifung von Handlungsoptionen (Innensicht Kombibad GmbH)

— Sanierung im Bestand (insbesondere energetische Sanierung, Wasserfldchenoptimierung) vs.
Teilabriss und Neubau mit Untervarianten

* Offentliches Schwimmen ja/nein

Sauna ja/nein

Kinderbereich ja/nein

Rutsche ja/nein

Freibad ja/nein

— Komprimierung auf 1 Hallenwasserfldche (Hybridbecken Bahnenschwimmen und
Schwimmausbildung)

— Nur Freibadbetrieb in den Sommermonaten

= Der prognostizierte Defizitausgleich bewegt sich je nach Variante zwischen 0,85 und 2,6 Mio. € p.a..
Die letzten Aktualisierungen bericksichtigen die Kostensteigerungen im Verlaufe des Jahres 2024.

= Fine explizite Priorisierung des Angebotsportfolios durch die Stadt oder den Rat lag der
Geschéaftsfihrung und dem Aufsichtsrat nicht vor.
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5
Komibad Wedel GmbH

Prifung von Handlungsoptionen (Innensicht Kombibad GmbH)

Ergdnzung:

- Von Ende 2023 bis Anfang 2025 sind die durchschnittlichen Baupreise im Bdderbereich um ca. 7- 8
% gestiegen, was einen Vergleich dlterer Varianten mit neuen Varianten schwierig macht.

- Die Aufrechterhaltung eines 6ffentlichen Schwimmangebotes erfordert mindestens zwei
Wasserfldchen: ein Sportbecken und ein Kurs-/Lehrschwimmbecken.

- Nichtschwimmerausbildung erfordert einen gestuften Einstieg in das Lehrschwimmbecken.

- Ein vollstandiger Weiterbetrieb des Freibades wdhrend der Bauphase ist technisch nicht moglich,
da alle Wasserfldchen Uber dieselbe zu sanierende Wasseraufbereitungstechnik laufen. Eine
Trennung der Umbauphasen (erst nur Hochbau, spdter Technik), um einen Parallelbetrieb zur
Bauphase zu erméglichen, wirde den Bauprozess verlangsamen und verteuern.

- Zum Aufrechterhalten der Schulschwimmausbildung wdhrend der Bauphase missen Alternativen
geprift werden (z. B. sog. Schwimm-Container).

- Die Rahmenbedingungen (Haftung, Hygiene, Aufsicht, Technik etc.) fir den andiskutierten
Weiterbetrieb des Freibades unter privater /ehrenamtlicher Tréigerschaft sollte im Laufe des Jahres
2026 mit potenziellen Tragervereinen diskutiert werden.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Uberblick Uber die ,Kernvarianten®

1. ,Basisvariante” (September 2024)
v' Weiterbetrieb des Bades im Bestand mit umfassender (auch energetischer) Sanierung.

v Dient als VergleichsmaBstab.

2. Teilabriss/-neubau im Bestand (Juli 2024, aktualisiert Februar 2025)
v' 25 m Sportbecken, 5 Bahnen (313 m?)
Lehrschwimmbecken auf bodengleichem Niveau mit Sportschwimmbecken
Sprunganlage 1-3 m
Energetische Sanierung des Gebdudes

Verzicht auf Erlebnisbecken, Kinderspielbereich, Rutsche

AN N NN

Verzicht auf das Freibad
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Komibad Wedel GmbH

Uberblick Uber die ,Kernvarianten®

3. Erweiterungsoption Neubau Verwaltung /Foyer (August 2023)
v’ Verwaltungstrakt /Foyer mit Anschlussfahigkeit zu mdgl. Sport-/Stadthalle
V' Gastro-Offnung fir externe Besucher

v’ Kosten beziehen sich nur auf den Verwaltungstrakt und das Foyer, nicht auf die Sport-/Multifunktionshalle

4. Reduktion auf 1 Hallenwasserfldche (September 2025)
Edelstahlbecken im Sportbecken

Doppelnutzung Bahnenschwimmen und Anfdngerschwimmen méglich
Eingeschrankte Wettkampffdahigkeit

Wassertiefe >0,9 m => Anfdngerschwimmen erst ab 7 Jahren méglich

Weiterbetrieb Sauna und Gastro

AN N N NN

Sanierung Umkleiden, Duschen etc. trotzdem erforderlich
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Komibad Wedel GmbH

Uberblick Uber die ,Kernvarianten®

5. Teilabriss/Neubau Badbereich (August 2023)
v' 25 m Sportbecken, 5 Bahnen (313 m2)

Lehrschwimmbecken

Sprunganlage 1-3 m

Weiterbetrieb Sauna

D NI NI

Wegfall Freibad, Erlebnisbecken, Rutsche, Kinderbereich
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PROVA Unternehmensberatung GmbH

Nr. 1 Basisvariante (Weiterbetrieb in saniertem Zustand) (Sept. 2024) e

Vorteile

Attraktives Freizeitangebot fir die Stadt Wedel
v’ Erhalt aller Arbeitsplatze

v’ Erhalt eines umfassenden Serviceangebotes fir die Gdste mit persdnlicher Betreuung,

Schwimmkursen und Aquakursen

Energetisch optimiertes Badkonzept

Nachteile

— Hoher Zuschuss pro Jahr
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Nr. 1 Basisvariante (Weiterbetrieb in saniertem Zustand) (Sept. 2024) e

MaRnahme Netto/Kosten

Renovierung der sanitdren Anlagen und Umkleiden 1.500.000 €
Einrichtung Garderobe und Schrdnke 500.000 €
Erneuerung der Kinderspiellandschaft 420.000 €
Sanierung der Saunakabinen und Austausch der Ofen 650.000 €
Energetische Sanierung/Gebdude /TGA /Wasseraufbereitung 4.500.000 €
Ersetzen von abgdngigen Kassenautomaten 140.000 €
wishensumme | 770ovg
Baunebenkosten 35 % 2.698.500 €

Die obige Darstellung umfasst die notwendigen MaBnahmen zur energetischen Sanierung des Bades

in den Bereichen Gebdude, Ausstattung und Technik, um ein zeitgemdBes Angebot zu schaffen.
’ ’ v 9 9 9 PROVA

I Unternehmensberatung

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
1

Nr. 1 Basisvariante (Weiterbetrieb in saniertem Zustand) (Sept. 2024) R

Erlose/Ertrdge netto

IST 2023*

Szenario 1*

Besucher Badbereich 98.700 100.000
Besucher Kurse 6.600 6.600
Besucher Sauna 31.600 32.000
Anwendungen Wellness 2.600 2.600
Besucher Schulen/Vereine 34.200 34.200

Erlose Badbereich

536.500 € (5,45 €)

550.000 € (5,50 €)

Erlése Kurse

97.500 € (14,75 €)

101.500 € (15,40 €)

Erlose Sauna

612.000 € (19,35 €)

640.000 € (20,00 €)

Erlose Wellness

98.000 € (38,00 €)

104.000 (40,00 €) €

Erldse Schulen/Vereine

106.000 €

110.000 €

Erlése Shop

48.000 € (0,37 €)

53.000 € (0,40 €)

Erlose Gastronomie

415.500 € (3,20 €)

435.500 € (3,30 €)

Sonstige Erlése (Wohnmobil etc.)

163.000 €

163.000 €

Erlose/Ertrige Gesamt

2.076.500 €

2.157.000 €

*Vergleich ceteris paribus zu IST 2023 zur Gewahrleistung der Vergleichbarkeit. Kostensteigerungen in 2024 ff nicht bertcksichtigt.
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Nr. 1 Basisvariante (Weiterbetrieb in saniertem Zustand) (Sept. 2024)

PROVA Unternehmensberatung GmbH

Aufwendungen netto IST 2023* Szenario 1*
Material /Wareneinkauf - 181.500 € - 200.000 €
Personal - 1.460.000 € - 1.550.000 €
Energie (0,20 € Strom, 0,12 € Wérme) - 420.500 € - 350.000 €
Unterhaltsmaterial - 173.000 € - 150.000 €
Fremdleistungen Reparaturen - 359.000 € - 250.000 €
Fremdleistungen Reinigung - 159.500 € - 170.000 €
Fremdleistungen Kurse -79.000 € - 90.000 €
f.::ﬂici'.esﬁtulee:,zﬁi;, Buchhaltung, Personal, Controlling etc.) = S27I0E B
Sonstige Kosten Marketing etc. - 453.000 € - 460.000 €
Aufwendungen Gesamt -3.612.500 € - 3.558.500 €
EBITDA - 1.536.000 € - 1.401.500 €
Zinsen (2 3,5 % uber 30 Jahre) - 41.000 € -218.500 €
/;g;?:r?:: 1?‘<e:nr(d?ic?3J5%T)e0)O € + neve Afa 347.000 € - 341300 € - 705000 €
Steuern - 29.000 € - 29.000 €
EBT -2.147.500 € - 2.354.000 €

* Vergleich ceteris paribus zu IST 2023 zur Gewahrleistung der Vergleichbarkeit. Kostensteigerungen in 2024 ff nicht berlicksichtigt.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH

Nr. 2 Teilqbriss/-neubau im Bestand (spdter sog. Var. 4A) (Feb. 2025) omibed Hedetomet

Ausstattung

Energetisch saniert

Woasserflachen nivelliert

25 m Sportbecken, 5 Bahnen

V4
>

i Ny ; e el o;.;‘& Lehrschwimmbecken auf Niveau
SN S S N 5 Woln, ;
e ey v inkl. Hubboden
/// - \\\\( \‘:

Sprunganlage 1-3 m

| o T,.f.; [ .*i‘;‘fk.:
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e [ , \'

$ ” \\
! \ \

Sauna & Gastronomie

Offentliches Schwimmen

Kein Freibad, kein Wellness, kein
Kinderbereich

Restbuchwert 2027:
Rd. 3,0 Mio. €
(Klarung Wirtschaftsprifer)

N\ Kostenschdtzung ca. 14,7 Mio.
€ netto (+/- 30 %)
EBT: ca. 1.790 TEUR

PROVA

N Unternehmensberatung
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Baukosten - Notwendige MalBnahmen (Feb. 2025)

Malnahme Kosten

Anschaffung von Kassenautomaten 272.500 €
Renovierung der sanitdren Anlagen und Umkleiden 1.635.000 €
Einrichtung Garderobe und Schrénke 545.000 €
Lehrschwimmbecken mit Hubboden 2.779.500 €
Sanierung der Saunakabinen und Austausch der Ofen 381.500 €
Energetische Sanierung/Gebdude /TGA/Wasseraufbereitung 4.469.000 €
Rickbau Erlebnisbereich/Zugangsinfrastruktur /Freibad 817.500 €

Baunebenkosten 35 % 3.815.000 €

Die obige Darstellung umfasst die notwendigen MaBBnahmen zur Schaffung des Grundangebotes fir den Schwimmsport und die
Schwimmsportausbildung, zur energetischen Sanierung des Bades in den Bereichen Gebdude, Ausstattung und Technik sowie fir den
Weiterbetrieb der Sauna und der Gastro.

Bemerkung: Die oben ermittelten Investitionskosten lassen sich eventuell noch iber Férdermittel reduzieren.
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Komibad Wedel GmbH

Nr. 3 Erweiterungsoption Neubau Verwaltung /Foyer (August 2023)

A .
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DO alle rd. 8,08 0

Kostenschédtzung 2,436 Mio.
€ netto (+/- 30 %)
EBT zusdtzlich: - 132.500 €
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4. Hybridbecken (Reduzierung auf 1 Wasserflache) (September 2025) fombed et

Ausstattung

Edelstahbecken im Sportbecken

o‘-“
f“‘“‘“"“”““"‘“ 4 ‘i\m%.

AR
ﬂ . tuw-sswl\c i

Doppelnutzung Bahnenschwimmen
und Anfangerschwimmen moglich

Eingeschrankte Wettkampffahigkeit

Wassertiefe >0,9 m =>
Anfangerschwimmen erst ab 7 Jahren
moglich

Weiterbetrieb Sauna und Gastro

Sanierung Umkleiden, Duschen etc.
trotzdem erfoderlich

Kostenschdtzung 10,159 Mio.
€ netto (+/- 30 %)
EBT : ca. - 1.391 T€

PROVA

I Unternchmensberatung
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PROVA Unternehmensberatung GmbH

4. Hybridbecken (Reduzierung auf 1 Wasserflache) (September 2025) e et

A

[ Sall
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Y Autillung

& we

Esivich

Einkorn /Leichtbeton

Das bestehende 25 m Betonbecken wird mit Edelstahl ausgekleidet und aufgefiillt.
Dadurch entsteht ein integrierter Lehrschwimmbereich mit einer Wassertiefe von
0,90 bis 1,35 m. Die Sprunganlage bleibt dabei unverdndert erhalten und architekteningenieure

weiterhin nutzbar.
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Nr. 5 Abriss / Neubau Grundversorgung (August 2023)

Ausstattung

= 25 m Sportbecken, 5
Bahnen (313 m?)

Lehrschwimmbecken

Sprunganlage 1-3 m

Weiterbetrieb Sauna mit
Gastronomie

Wegfall Freibad,
Erlebnisbecken, Rutsche,
Kinderbereich

Restbuchwert 2027: Rd.
3,0 Mio. € (Klarung
Teilabschreibung mit
Wirtschaftsprufer)

Kostenschdtzung 12 Mio. €

netto (+/- 30 %)

EBT: - 1.651.500 €
-
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Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung

2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?
» Welche Anforderungen wurden an eine zukunftsfahige Losung gestellt?
» Welche Abhdngigkeiten gibt es?

» Welche Modelle wurden durchgerechnet - und mit welchen Kostenfolgen

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Burgerbeteiligung: lhre Einschdtzung ist gefragt

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung
Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

> @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand

» Der aktuelle Stand zu der ,,Sportmilliarde‘ des Bundes
» Was derzeit vorbereitet wird: Fordermittel, Ausschreibung Architekt, Planer, GU

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH -
51
Komibad Wedel GmbH

Aktuelle politische Beschlusslage

Unter den politisch gesetzten Rahmenbedingungen empfahl der Aufsichtsrat der Kombibad Wedel
GmbH dem Rat, die Variante 4A weiterzuverfolgen und entsprechende Mittel im Haushalt
bereitzustellen (Grobkonzept als Bedingung).

Ziel der Entwurfsplanung war es, eine genehmigungsfdhige Haushaltsposition im Haushalt zu
verankern, um fir die weiteren Schritte handlungsfdhig zu werden. Denn: ohne Haushaltsmittel =
GAR KEINE MaBBnahme

Beschlussfassung am 17.03.2025 durch den Rat

»Der Rat beschlieBt die Einstellung der notwendigen investiven Haushaltsmittel fir die
Modernisierung der Badebucht (gem. Anlage) in den Haushalt 2025 und in die mittelfristige
Finanzplanung Verpflichtungsermdchtigungen fir die Jahre 2026 und 2027

® Haushaltsfreigabe durch Innenministerium Ende Juni 2025

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Ausstattung
Energetisch saniert

Woasserflachen nivelliert

25 m Sportbecken, 5 Bahnen

Lehrschwimmbecken auf Niveau
inkl. Hubboden

Sprunganlage 1-3 m
Sauna & Gastronomie
Offentliches Schwimmen

Kein Freibad, keine Wellness,
kein Kinderbereich

Restbuchwert 2027:
Rd. 3,0 Mio. €
(Klarung Wirtschaftsprifer)

Kostenschdtzung ca. 14,7 Mio.
€ netto (+/- 30 %)
EBT: ca. 1.790 TEUR

PROVA

N Unternehmensberatung




PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Baukosten - Notwendige MafBBnahmen

Malnahme Kosten

Anschaffung von Kassenautomaten 272.500 €
Renovierung der sanitdren Anlagen und Umkleiden 1.635.000 €
Einrichtung Garderobe und Schrénke 545.000 €
Lehrschwimmbecken mit Hubboden 2.779.500 €
Sanierung der Saunakabinen und Austausch der Ofen 381.500 €
Energetische Sanierung/Gebdude /TGA/Wasseraufbereitung 4.469.000 €
Rickbau Erlebnisbereich/Zugangsinfrastruktur /Freibad 817.500 €

Baunebenkosten 35 % 3.815.000 €

Die obige Darstellung umfasst die notwendigen MaBBnahmen zur Schaffung des Grundangebotes fir den Schwimmsport und die
Schwimmsportausbildung, zur energetischen Sanierung des Bades in den Bereichen Gebdude, Ausstattung und Technik sowie fir den
Weiterbetrieb der Sauna und der Gastro.

Bemerkung: Die oben ermittelten Investitionskosten lassen sich eventuell noch iber Férdermittel reduzieren.

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH -
54
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung
Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

> @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand

» Der aktuelle Stand zu der ,,Sportmilliarde‘ des Bundes

» Was derzeit vorbereitet wird: Fordermittel, Ausschreibung, Ubergang

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH -
55
Komibad Wedel GmbH

Aktuelles Bundesforderprogramm (,,Sportmilliarde*)

= 330 Mio. € im Bundeshaushalt ausgewiesen
= Zweistufiges Vergabeverfahren
" |nteressenbekundung einzureichen mit Konzeptidee bis 15. Januar 2026

" Wird man in die engere Auswahl genommen, wird man ab ca. Mdarz 2026 aufgefordert, konkrete
Pléne einzureichen.

= Forderfdhige Sportstdtten, bedacht und unbedacht, NICHT Spitzensport. Ergo Schwimmbdder,
Sporthallen und Sportpldatze (auch Umwandlung in Kunstrasenplatze)

= Fokus: Sanierung, energetische Sanierung, Barrierefreiheit, Nachhaltigkeit, Férderung
gesellschaftlicher Integration

= Es gilt das Windhundverfahren
= Absoluter Deckel: pro Projekt max. 8 Mio. €

" Prozentualer Deckel: Bei ,normalen* Kommunen ,nur” 45 % des forderfdhigen Budgets, bei
Kommunen in ,,Haushaltsnotlage (vom Landesinnenministerium zu bestdatigen) bis zu 75 %!

= Antragsberechtigt: nur die Kommunen!

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



Agenda

1. Badebucht: Riickblick auf Grindung und Sanierung
Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

> @ N

Wo stehen wir heute - was ist realistisch?
» Empfehlung des Aufsichtsrats und aktueller politischer Stand

» Der aktuelle Stand zu der ,,Sportmilliarde‘ des Bundes

PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

» Was derzeit vorbereitet wird: Fordermittel, Ausschreibung

1. Birgerbeteiligung: lhre Einschédtzung ist gefragt
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Was derzeit vorbereitet wird: Fordermittel, Ausschreibung

= Aktuell erfolgt ist die Auswahl und Beauftragung der Vergaberechtskanzlei.

= Die Ausschreibung von Architekten und Planungsleistungen steht unmittelbar bevor, da die
Formulierung des Ausschreibungstextes derzeit noch mit dem aktuellen Projektaufruf des
Bundesministeriums fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen ,,Bundesprogramm Sanierung
kommunaler Sportstatten 2025 /2026 (,,Sportmilliarde”) abgestimmt wird.

= Dieses wurde uns durch den Schleswig-Holsteinischen Stddte- und Gemeindetag den Kommunen am
17.10.2025 zugesendet.

= Diese Abstimmung ist wichtig, um die Vergabe moglichst nah an den Férderbedingungen auszurichten,
um die Chancen fir eine erfolgreiche Bewerbung um Férdermittel moéglichst zu maximieren.

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
5
Komibad Wedel GmbH

Weitere Férdermittel missen geprift werden (Beispielprojekt)

Offentlich Finanzierungshilfen

v’ Kreditprogramme
® Hausbankdarlehen

® |KK-Investitionskredit Kommunen

v’ Zuschussprogramme (je nach baulichem Konzept)
= Energetische Optimierung im Bestand
= Kommunalrichtlinie
= Effiziente Wdrmenetze - BEW
= Offentlich zugdngliche Elektro Ladeinfrastruktur

= Barrierefreie Ausstattung
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Fahrplan bei Ratsentscheidung und Absicherung der Investitionen

_|_.| 4 l | | 4 | } -

Entscheidung Beauftragung Auftragsvergabe Auswertung Wiedererdffnung
Politik Fordermittel- Architekt & TGA Leistungsverzeichnisse Badebucht
dfrf::.lz:ri?;:aele recherche Dauer: 1 Monat Wedel
Aufsichtsbehdrde
Ausschreibung Ausschreibung Erstellung Leistungs- BadschlieBung
Rechtsanwaltsbiro Architekt & TGA verzeichnisse und Baubeginn
Dauer: 6 Wochen Dauer: 3 Monate Positionierung am Sanierung
Markt

Dauer: 12 Monate
Davuer: 6 Monate
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PROVA Unternehmensberatung GmbH m
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Rickblick auf Grindung und Sanierung
2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute
3. Was wurde geprift - welche Optionen gibt es?

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt

» Gemeinsame Diskussion iber Anforderungen und Prioritciten
» Vorstellung von Wirtschaftlichkeitsberechnungen

» Raum fir Anregungen und Fragen

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
Birgerbeteiligung: Ihre Einschdtzung ist gefragt Komibad Wedel GmbH

= Wer mochte die Badebucht grundsdtzlich schlieBen und das Geld sparen bzw. fir andere Dinge
ausgeben?

= Wer ist fir einen grundsatzlichen Erhalt der Badebucht?

® Der maximale Defizitausgleich ist auf 1,7 Mio. € gedeckelt. Wem ist er noch zu hoch?

= Soll das Konzept férdermitteloptimiert auf die ,,Sportmilliarde* ausgelegt werden?

= Soll das Konzept ,,ausbaufdhig” sein, falls zukiinftig wieder investive Mittel frei werden?

= Welche Leistungen sollen bei der Planung und Umsetzung welche Prioritdt geniel3en?

Informationsveranstaltung zur Zukunft der Badebucht - 04.11.2025



PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Rickblick auf Grindung und Sanierung
2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde gepriift - welche Optionen gibt es?

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt

» Gemeinsame Diskussion iber Anforderungen und Prioritciten

» Raum fir Anregungen und Fragen
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Welche Anforderungen stellen Sie an eine zukunftsfahige Losung?

1. Kein Defizitausgleich mehr = SchlieBung der Badebucht

2. Absenkung des neuen Defizitdeckels unter 1,6 Mio. €

3. Mindestens Schulschwimmen & Vereinsschwimmen (Sportschwimmen) (,,Kombi-Sportbecken®)

4. ,Offentliches Schwimmen® (Lehrschwimmbecken erforderlich)

5. Kursangebote (Schwimmkurse /Wassergewodhnungskurse /-gymnastik) (Lehrschwimmbecken erforderlich)

6. Kinderplanschen (nur teilweise férderfdhig)

7. Offentliches Schwimmen mit Erlebnisbereich (nur teilweise férderfdhig)
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
4
Komibad Wedel GmbH

Welche Anforderungen stellen Sie an eine zukunftsfahige Losung?

3. Erméglichung eines moglichst umfassenden sonstigen Leistungsangebotes mit

) Freibad

) Rutsche

)  Non-Water-Aktivitaten (Kle'r'rerwand, Bouldern, Padel, Jump-House)
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH
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PROVA Unternehmensberatung GmbH H
Komibad Wedel GmbH

Agenda

1. Badebucht: Rickblick auf Grindung und Sanierung
2. Finanzen im Blick - Entwicklung bis heute

3. Was wurde gepriift - welche Optionen gibt es?

4. Wo stehen wir heute - was ist realistisch?

5. Birgerbeteiligung: lhre Einschdatzung ist gefragt

» Gemeinsame Diskussion iber Anforderungen und Prioritciten

» Raum fir Anregungen und Fragen
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